SYSTEM
STRATEGISCHE
PLANUNG

System-strategische Planung

Eine gute Strategie konkretisiert den Weg zur Vision

Das Dilemma

Taglich werden in Unternehmen unzahlige Ziele und Visionen entwickelt — die spater im
Nirvana versanden. Denn es fehlt die passende Strategie, um das Gewollte zu
erreichen.

Ein konkretes Ziel oder eine motivierende Vision sind noch keine Strategie. Die
Strategie ist das Mittel zum Zweck, dass ein Ziel erreichbar macht oder eine Vision mit
Leben erfiillt.

Hierbei konkretisiert eine gute Strategie das Ziel oder die Vision und zeigt den Weg
dorthin auf.

= Die Vision - schafft eine gemeinsame Ausrichtung und das Wir-Gefuhl, die
Menschen bleiben am Ball

= Das Ergebnis - schafft die verbindliche und messbare Ausrichtung auf das
was rauskommen soll

= Die Strategie - ist der systemisch durchdachte Weg zum Ziel

Der Kern der Strategiearbeit

Der Kern der Strategiearbeit ist immer der gleiche: die kritischen Faktoren der
Zielerreichung (oder einer Situation) missen erkannt werden. Daraufhin muss ein Plan
entwickelt werden, der Mafinahmen und Aktionen koordiniert, um mit diesen Faktoren
zielgerichtet umzugehen.

Inhalte:

= Der systemische Ansatz

= Grundannahmen des strategischen Arbeitens
= Der System-strategische Prozess

= Entwicklung eine eigenen Strategieprozesses
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1,5 Tage Seminar
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Flhrungskrafte,
Coaches, Geschaftsleitung,
Management, Teamleiterinnen,
Menschen — welche die
Verantwortung fiir gute
Arbeitsergebnisse & zufriedene
Mitarbeiterlnnen haben

= 20% Theorieanteil, 80%
praxisorientierte Ubungen
mit hohem Coachinganteil

= Personliche Feedbacks
durch die Trainer/innen und
durch die Teilnehmenden,
um ein Maximum an Reiz-
Reaktionsvarianten zu
erleben, auf Wunsch
Videofeedback

= Das begleitende Coaching
beinhaltet die Erarbeitung
konkreter Losungen
individueller Situationen
oder Problemstellungen
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