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Die Geschichte vom

. Trautwein-Training”

Wenn wir das Biiro von Trautwein-
Training in Freiburg betreten und
durch die verschiedenen Gebdude
und Raume der ,Freiburger Perso-
nal- und Organisationsentwick-
lung" gehen, beschleicht einem
Respekt und Ehrfurcht. Aufge-
weckt, dynamisch und strahlend
tritt einem die Chefin, Elsbeth
Trautwein (Bildmitte), entgegen,
die nichts van ihren Sorgen und der
standigen Belastung verrit, aber
ohne Umschweife ihre fachlichen
Ressourcen und Potentiale erfahr-
bar macht.

Stepp by Stepp" wird das Angebot
der unternehmerischen Sozialar-
beiterin deutlich, die auch ohne
Vorbehalte zu ihrem Vorberuf steht.
Ist es doch die Hebamme, die Miit

stand sie von heute auf morgen mit
ihren drei Kindern als Witwe ohne
Perspektive, zwar mit einem Haus,
aber nur mit einer kleinen Rente, im
Leben.

Wenn man genauer hinschaut, war
es sicherlich nicht nur Lerneifer
und die Notwendigkeit einer exis-
tenziellen Absicherung, sondern
auch Schmerz und das Bemiihen,
sich abzulenken, mit dem sie in
eine neue Stresswelt eintauchte.
Bis zur Unternehmensgriindung
vergingen noch zehn Jahre. In die-
ser Zeit erlangte Elsbeth Trautwein
auf dem zweiten Bildungsweg die
Fachhochschulreife und zwei Stu-
dienabschlisse in Sozialarbeit und
Sozialwissenschaften. AuBerdem
qualifizierte sie sich durch eine
Managementausbildung und eine
NLP-Ausbildung.

Elsbeth Trautwein wollte keine
Einzelkdmpferin sein und erdffnete
1995 in Freiburg ihr Unternehmen
mit Einzel-, Team-, Gruppen- und
Unternehmensberatung sowie
auch einem ersten Angebot von
Bereichen:

Frauen und Arbeitswelt, Kreativitat

Seminaren in den

und Entwicklung, Kommunikation,
Methoden und Arbeitstechniken
und Betriebswirtschaft.

Zur Unternehmensgriindung nutzte
Elsbeth Trautwein keine Beratung.
Sie wusste, was sie wollte. Zwar
holte sie sich allgemeine Informa-
tionen ein, zum Beispiel bei der IHK,
schlug diese dann aber Aufgrund
der Zwiange in den Wind. Der
Bedarf und auch eine Unterneh-
mensetablierung in der Freiburger
Region wurden als schlecht ange-
sehen.

Riickschldage und Erfolg gehoren zusammen

ter und manchmal auch Vater fach-
lich dahingehend begleitet, dass
moglichst ein gesundes Kind zur
Welt kommen kann. Sie vermittelt
Mut und Geduld, zeigt Wege auf
und ldsst Belastungen ertraglich
werden.

Selbstverstindnis

als Hebamme

Etwa so versteht Elsbeth Trautwein
ihren Auftrag als selbststandige
systemische Unternehmensberate-
rin und ihren Ansatz in der Fort-
und Weiterbildung.

Sie selbst ging einen schwierigen
Weg. Aber der Weg in die Selbst-
standigkeit ist oft gar nicht gewollt
und geplant. So auch bei Elsbeth
Trautwein. Auch stand am Anfang
nicht unbedingt die klare Unter-
nehmensidee und eine verantwort-
liche Marktanalyse und Kosten-
planung.

Das Leben als

Meister des Weges

Das Leben oder besser das Schick-
sal selbst war der Meister des
Weges. Wie wir von Elsbeth Traut-
wein erfahren, hatte sie nach kur-
zem Eheqliick ihren Ehemann durch
einen tragischen Unfall verloren. So
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besondere
Fahigkeit, Potenziale zu wecken

Sie entdeckte ihre

und Prozesse von Menschen zu for-
dern. So keimte die Idee, Wirtschaft
und Soziales voneinander profitie-
ren zu lassen.

Der Autor
Wolfgang Jost
ist Vorstands-
vorsitzender
des DBSH
Instituts.

Da Elsbeth Trautwein aber ihr
Umfeld nicht verlassen konnte,
blieb ihr nichts anderes ibrig, als
dieses Wagnis einzugehen,

Sie  nahm

einen Kredit wvon

150 000 DM auf, suchte sich eiren




kreativen Partner, von dem sie sich
jedoch schnell wieder verabschie-
dete und stand als neues Personal-
und Organisationsentwicklungs-
unternehmen der Freiburger Szene
zur Verfligung.

Schon bald musste sie begreifen,
dass die Auftrdge weniger schnell
kommen, als die Kreditmittel da-
hinflieBen. Ein Nachfinanzierungs-
kredit wurde aufgenommen und
ein neuer Partner gesucht.

Die Erkenntnis, dass eine Nach-
finanzierung eines Unternehmens-
projektes sehr schwierig ist und das
Risiko alles zu verlieren sehr groB
ist, kam sehr spit. Aber an ein
Umlenken oder gar Zuriickweichen,
war nicht zu denken.

Wenn wir fragen, ob die erfolg-
reiche Unternehmerin sich fiir die
Unternehmensgriindung gqut vor-
bereitet hatte oder gar ihre Starken
und Schwachen richtig einge-
schatzt hatte, gibt sie unumwun-
den ihre Fehler zu. lhre Starken
hatte sie richtig eingeschatzt.
Nicht aber die Bedeutung der
offentlichen Meinung. Und sie
hatte die Wirklichkeit nicht einer
kritischen Betrachtung unterzogen.
Eine solide Beratung, so restimiert
Elsbeth Trautwein, hatte in den
ersten drei Jahren sehr viel Arbeits-
zeit und auch Geld eingespart.

Kollegiale Beratung

ist wichtig

Verniinftige Beratung, so erinnert
sich Elsbeth Trautwein, erhielt sie
nur durch einen Berufskollegen.
Eine Beratung, die half den Unter-
nehmensprozess zu begiinstigen
und Ressourcen zu erschlieBen,
ohne dass fiir die Beratung und
Hilfen sogleich Honorare erwartet
wurden. Der Kollege begleitete den
Unternehmensprozess  kritisch
ohne zu entmutigen, zollte Wert-
schatzung fiir das bisher Erreichte
ohne anzubieten, dass es schon Zeit
sei, sich auf dem Erreichten auszu-
ruhen.

Kraft aber - vor allem Zuversicht -
erhielt Elsbeth Trautwein von ihren
Kindern und ihrem Freundeskreis.
Viele Menschen meinen, dass Kin-
der fiir die Karriere hinderlich sind.
Dies stimmt ihrer Erfahrung nach
nicht.

Es gibt keine guten und
schlechten Erfahrungen

Es gibt weder gute noch schlechte
Erfahrungen, so Trautwein weiter.
Werden Erfahrungen wertfrei be-
trachtet, so werden sie zur uner-
schapflichen Quelle von persén-
lichen Ressourcen, die den beruf-
lichen und privaten Erfolg sichern
helfen.

Angenehme Lebensereignisse sind
Stationen der Ruhe und Entspan-
nung. Fir die Entwicklung einer
flexiblen Sozialkompetenz sind
jedoch die schmerzhaften Erleb-
nisse besonders entwicklungsfor-
dernd. Elsbeth Trautwein kommt
dann zu der Formel:

Humor = Tragik + Zeit.

Der Weg zum Erfolg
Zundchst wurden Trainings fiir den
Sucht- und Stressbereich angebo-
ten. Spéter dann auch Eheberatung
und Coaching aller Art.

Wenn die Arbeitstage auch immer
lang waren (14-18 Stunden) und
so manches Mal auch der Krafte-
haushalt zusammenzubrechen
drohte, begann langsam der
Schneeball-Effekt zu wirken.

Sie lieB Interessenten und poten-
zielle Geschéaftspartner an ihren
Fahigkeiten und Angeboten kos-
tenfrei teilhaben. Auf diesem Wege
entwickelten sich verldssliche Part-
nerschaften und Kooperationen
und vor allem zeigte sich, dass die-
ser Weg ,marketingtechnisch” ein
Volltreffer war.

Durch die Mitgliedschaft im DBSH
und durch die Kooperation mit
dem DBSH Institut eréffneten sich
neue Zuginge zu den aktiven und
interessierten Fachkolleglnnen im
Bereich der Fort- und Weiterbil-
dung.

Mit der Wirtschaft und zunehmend
auch mit kommunalen und freien
Trdagern der Sozialen Arbeit konn-
ten in den letzten Jahren zuneh-
mend Projekte und Qualifizie-
rungsmaBBnahmen entwickelt und
angeboten werden.

Von Trautwein organisierte Kon-
gresse wurden zu wichtigen
Schnittstellen, um Wirtschaft und
Soziales miteinander zu verkniipfen.
Im Zentrum der Arbeit steht selbst-
verstdndlich die fachliche Dienst-

~Ich wiinsche
mir einen
starken Berufs-
verband und
eine engagierte
Vertretung
auch fir
Selbststandige
im sozialen
Bereich.”

Kontaktanschrift:
Trautwein-Training
Freiburger Personal- &
Organisationsentwicklung
Talstr. 1 A, 79102 Freiburg
Tel.: 07 61-70702 82,
Fax: 07 61-70702 83
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leistung. Aufrichtigkeit, Authenti-
zitdt und Ehrlichkeit sind weitere
Pramissen fiir eine erfolgreiche
Arbeit.

Ehrliche Kontakte sind zundchst
absichtslose Kontakte. Elsbeth
Trautwein betont, dass sie sich
nicht verkaufe, sondern sich selbst
treu bleibe. Der andere ist, wer er
ist. Ihre Aufgabe sei es, herauszu-
finden, was der andere noch zur
weiteren Entfaltung braucht.

Jch wiinsche mir einen starken
Berufsverband und eine engagierte
Vertretung auch fiir Selbststandige
im sozialen Bereich. Gerne wiirde
ich mich im Berufsverband auch in
diesem Feld personlich engagieren
und mein Know-how einbringen.
Die Qualitatsdiskussion in der Sozi-
alarbeit verfolge ich mit grofem
Interesse. Ebenso die Diskussion
um die Einfithrung des Berufs-
registers. Unternehmensgriindun-
gen im sozialen Bereich haben eine
Chance", so Elsbeth Trautwein wei-
ter. ,Es wird und muss eine Balan-
ce zwischen der Unternehmenszahl
im Wirtschaftsbereich und derer im
Sozialbereich geben. Die Tendenz
weist schon lange darauf hin, dass
dies der Weg der Zukunft sein wird.
Quasi Wirtschaft und Soziales
Hand in Hand."

Unternehmensgriindern im sozialen
Bereich mochte Elsbeth Trautwein
abschlieBend raten, nach Synergien
Ausschau zu halten. Mut und
Ausdauer konnen sich besonders
gut entwickeln, wenn Synergien
genutzt werden. ,Suchen Sie sich
Gleich gesinnte, die a) ganz am
Anfang stehen, b) mitten drin sind,
c) bereits lange Erfahrungen gesam-
melt haben. Bedenken Sie, dass
Riickschlage ganz normal sind und
diese als Erfahrungsressource einen
enormen Gewinn ausmachen.”

Zu guter Letzt: ,Ich liebe meinen
Beruf und wirde zu jeder Zeit wie-
der den selben Weg gehen. Die
Fehler, die ich gemacht habe, wiir-
de ich nicht mehr machen. Nichts
wiirde mich aber aufhalten, auf
neuen Feldern neue Fehler zu
machen - und dies tue ich heute
noch mit Vergniligen, da ich weil,
dass gerade dies zum Erfolg fiihrt."
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